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Projektbeskrivning: Anpassning av universitetsbibliotekens strukturer och
serviceverksambhet till den nya universitetslagen och den strukturella utvecklingen
av hogskolorna

Radet for Finlands Universitetsbibliotek foreslar, att undervisningsministeriet beaktar
denna preliminara projekthelhet da ministeriet gér upp planer och allokerar resurser for
kommande verksamhetsar. Om det ar mojligt att allokera resurser for de projekt vi
foreslar, ar vi beredda att uppgora ett detaljerat och konkret projektforslag.

Bakgrund

Den snabba férandring av omvarlden som intraffar under den narmaste framtiden
inverkar pa universitetsbibliotekens verksamhetsforutsattningar pa ett satt som ar
omojligt att forestalla sig utan specialutredningar. Malet for projekthelheten ar att insamla
information om férandringen av verksamhetsmiljon betraktad ur olika perspektiv till grund
for beslutsfattande bland universitetsbibliotekens ledning och undervisningsministeriets
tjansteman. | de utredningar som gors inom projekthelheten séker man en uppfattning
om hur centrala forandringar kommer att inverka pa universitetshibliotekens
serviceverksamhet och samverkan samt en grund for utveckling av dem.
Undervisningsministeriets behov kan @ven ge upphov till behov av utredningar.

Projekthelheten indelas i separata projekt dar verksamhetsmiljons férandringseffekter
granskas ur olika perspektiv. De centrala granskningsperspektiven ar:

1. Universitetsbibliotekens administration, finansiering och strukturer,

2. Former for genomférande och samverkan inom universitetsbibliotekens service

3. Universitetsbibliotekens informations- och kommunikationsmiljo

1. Universitetshibliotekens administration, finansiering och strukturer

Malet for hogskolornas strukturella utveckling ar ett andamalsenligt antal hogskolor och
natverk av verksamhetsstéllen och en hogklassig verksamhet till kvalitet och
genomslagskraft. For att dessa mal ska kunna uppnas forutsatter
undervisningsministeriet att universiteten bildar stérre och effektivare helheter samt
tydligt profilerar verksamheten. Grundprincipen for produktivitetsprogrammet inom
undervisningsministeriets forvaltningsomrade utgors av effektivare verksamhet,
nedskarning av personalen pa grund av mindre arskullar samt inrattande av
gemensamma servicecenter.

Genom olika former av samarbete och samgang stravar man att effektivera
verksamhetsformerna. Ur universitetshibliotekens synvinkel sett finns det ett behov av
att utreda fordelar och nackdelar gallande olika samarbetsformer och allianser utifran
universitetshibliotekens organisering och serviceverksamhet. Utredningens syfte ar att ta
fram fakta om foljande fragor:

- hur férandringarna i universitetslagstiftningen och universitetens strukturer inverkar pa
universitetshibliotekens ekonomiska och administrativa stallning samt verksamhet (bl.a.
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beskattnings- och avgiftsfragor, avgiftsbelagda och avgiftsfria tjanster, samarbetet
mellan olika bibliotekssektorer)

- hur den tilltagande forskningen inverkar pa bibliotekens tjanster och hur detta borde
beaktas under aren 2009-2012 (uttkade tjanster, open access)

- juridiska fragor som hanfor sig till upphandling och ink6p i en ny organisationsmiljo (till
exempel bibliotekens samlingar)

- lagstiftning och strukturer ur en synvinkel som beaktar en jamlik tillgang till
informationsmaterial

- hur universitetsbibliotekens samhalleliga serviceuppgift och finansiering ska
bestdmmas i ett nytt sammanhang

- universitetshibliotekens mojligheter att utvidga sitt finansieringsunderlag samt
effektivera sin verksamhet

Resursallokeringsbehov: Ett arsverke med omkostnader (85 000 euro)
Tidpunkt: 2008 - 2009

2. Universitetsbibliotekens samarbetsformer

Pa nationell niva har biblioteken genom frivilligt samarbete redan genomfort centrala
strukturella forandringar, med hjalp av vilka man astadkommit en avsevard forbattring av
de tjanster universitetshiblioteken tillhandahaller for sina kunder. | sin nuvarande form ar
samarbetets strukturer komplicerade och kraver i synnerligen hég grad en egen
arbetsinsats av universitetsbiblioteken. Med hjalp av utredningen tar man fram ett nytt
slag av modeller for frivilligt samarbete mellan universitetshiblioteken,
konsortiesamarbete samt produktion av olika externa tjanster av vilka
universitetsbiblioteken har behov genom att granska foéljande omstandigheter:

- det europeiska hogskoleomradets utveckling och betydelse for de finlandska
universitetsbiblioteken

- vilket slag av kompetensklustertankande som kan tillampas pa universitetshibliotekens
och i vidare mening de vetenskapliga bibliotekens verksamhet.

- affarsverksmodellens effekter pa universitetshiblioteken bl.a. : Hur olika slag av
modeller for centraliserad och extern produktion av tjanster lampar sig for
universitetshibliotekens verksamhet samt de kostnadseffekter de medfor.

- forhallandet mellan yrkeshdgskolorna och universiteten samt mellan
yrkeshdgskolebiblioteken och universitetsbiblioteken samt samarbetsmojligheter och
beddmning av samarbetets kostnadseffekter.

- forhallandet mellan sektorforskningsinstitutionerna och universiteten, samt mellan
sektorforskningsinstitutionernas bibliotek och universitetsbiblioteken, samt
samarbetsmojligheter och samarbetets kostnadseffekter.

- for universitetsbibliotekens frivilliga samarbete vill man ta fram strukturer som mdjliggor
ett langsiktigt och engagerande samarbete for utveckling och underhall av tjanster och
verksamhetsformer

- samarbetsformer och strukturer pa internationell niva

Resursallokeringsbehov: Ett arsverke med omkostnader (85 000 euro)
Tidpunkt: 2008-2009



Rl e
Fintangds

Linrvensalosbilntok 3/3

1.11.2007

3. Universitetshibliotekens informations- och kommunikationsmiljé utvecklas

Den alltjamt tilltagande mangden elektroniskt informationsmaterial samt
vidareutvecklingen av e-administration och e-tjanster pa Internet forutsatter att
bibliotekens funktionsprocesser definieras och férnyas. Informationsanskaffning, -
underhall och -distribution i allt raskare takt forandrar bibliotekens roll i produktionen av
tjanster: man vill fa del av information i realtid och helst skraddarsydd direkt i inlarnings-,
undervisnings- och forskningsprocesserna. Bibliotekens roll i publiceringsutbudet av
elektroniskt material och standardiseringen av metoder och hjalpmedel i anknytning
dartill vaxer. Organisationssamgang till f6ljd av den strukturella utvecklingen medfor
effekter, som kraver andringar pa datasystemsniva.

Man utreder utvecklingsbehoven for universitetsbibliotekens elektroniska tjanster under
aren 2009-2012, modellerar miljoer for universitetsbibliotekens elektroniska tjanster samt
strukturer och funktionsprocesser for den darmed forenade data- och informationsmiljén
jamte anslutningar till 6vriga elektroniska tjanster.

Den som genomfor utredningen utarbetar i samverkan med universitetsbiblioteken en
plan for hur universitetshibliotekens informations- och kommunikationsmiljo skall byggas
upp samt en bedémning av vilka projekt i anslutning till datasystemen som ar
gemensamma for samtliga universitetsbibliotek och utarbetar aven projektforslag for
atgarder for utveckling av den informations- och kommunikationsmiljo som skall
genomfdras gemensamt. Darutdver utformar man den elektroniska
forskningsinfrastrukturen som helhet pa riksniva med tanke pa biblioteken.

Resursallokeringsbehov: Ett arsverke med omkostnader (85 000 euro).
Tidpunkt: 2008-2009.

Hogaktningsfullt,

Jarmo Saarti
ordférande
Radet for Finlands Universitetshibliotek



